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ŘƛȅŜǊŜƪ 5ǀƴŜƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ άwh¢!w¸ T[9 
Tb{!b[LF! IT½a9¢ Dm¢«wa9Y¢9bέ ƘŜǇ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƻǊǳƭŀŎŀƐƤƳƤȊ ōǳ ȅƻǊƎǳƴƭǳƪǘŀƴ 
Ƴǳǘƭǳ ƻƭŀŎŀƐƤƳƤȊ ǾŜ ƪŜȅƛŦ ŀƭŀŎŀƐƤƳƤȊ ōƛǊ 
ŘǀƴŜƳ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭŜƳƛǒǝƪΦ 5ƛƭŜƪƭŜǊƛƳƛȊ ǎƛȊƭŜǊ 
ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ hŎŀƪ 
!ȅƤƴŘŀ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅƻǊǳƭƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ Ŝǩƪ 
ŀƳŀ ƘŜŘŜƅŜǊŜ ȅŀƪƭŀǒǦƐƤƳƤȊƤ ƘƛǎǎŜǩƪœŜ 
ƳǳǘƭǳƭǳƐǳƳǳȊ Řŀ ŀȅƴƤ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀŘƤΦ YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳ ȅƻƭŘŀ 

ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ ŘŀƘŀ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ōƛǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ƘƛǎǎŜǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀŘƤƪΦ 
 
YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ hŎŀƪ ŀȅƤƴŀ 
ǘŀǊƛƘƭŜƴƳƛǒ DǳǾŜǊƴǀǊ ½ƛȅŀǊŜǝ 
¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴŀ ƪŀǦƭŘƤƪΦ 
 
YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ά.Tw 
T[YTέ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜǊŜƪ DǳǾŜǊƴǀǊ 
½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴŘŜ !ǎŀƳōƭŜ 
{ǳƴǳƳǳƴǳƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤ ŘǀƴŜƳ 

ƘŜŘŜƅŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ άaȅ wƻǘŀǊȅέ ŘŜƴ 
ƻƴ-ƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇǦΦ .ǀȅƭŜŎŜ YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ wƻǘŀǊȅΩƴƛƴ ά9!/I hb9 - w9!/I 
hb9 - ¢9!/I hb9έ ǎƭƻƎŀƴƤƴƤ ƭŀȅƤƪƤȅƭŀ 
Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳƛǒ ƻƭŘǳƭŀǊΦ .ǳƎǸƴŜ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ 
œƻƪ ŦŀȅŘŀƭƤ ōƛǊ YǳƭǸǇ IƛȊƳŜǝ ŀǊƳŀƐŀƴ 
ŜǩƭŜǊΦ ¸ŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤƴƤ 
YǳƭǸǇƭŜǊƛƴƛƴ ƘŀŵȊŀǎƤƴŀ ƪŀȅŘŜǩƭŜǊ ǾŜ 
ǎƛƭƛƴƳŜȅŜŎŜƪ ŀǊǒƛǾƛƴƛ ȅŀǊŀǲƭŀǊΦ bŜ Ƴǳǘƭǳ ¦w 
IŜŘŜƅŜǊƛ ȅƻƭǳƴŘŀ ŀȊƛƳƭŜ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ 
YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭƛ «ȅŜƭŜǊƛƴŜΦ    
 

ΧΨ /ÃÁË ΨΦΧέ ɀ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÁËĥÁÍą "ÅÙËÏÚ 
2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚÅ ÇÉÔÔÉËȢ "ÅÙËÏÚ 2ÏÔÁÒÙ 
+ÕÌİÂİÍİÚ "ÁĥËÁÎą 0ÏÌÁÔ KąÎÁÒ ÖÅ $ÅøÅÒÌÉ 
%ĥÉ 3ÉÂÅÌȭÉÎȟ "ÅÙËÏÚ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİ !ÉÌÅÍÉÚÉÎ 
ÓąÃÁËȟ ÇİÌÅÒ ÙİÚÌİȟ ÍÉÓÁÆÉÒÐÅÒÖÅÒ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ 
ÉÌÅ ËÕĥÁÔąÌÄąËȢ   
 

 

Guvernºr¿n Mesajĕ 



 

 

ΧΩ /ÃÁË ΨΦΧέ ɀ #ÕÍÁ ÁËĥÁÍą 'ÁÌÁÔÁÓÁÒÁÙ 
2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚÅ ÇÉÔÔÉËȢ 'ÁÌÁÔÁÓÁÒÁÙ 
2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚ "ÁĥËÁÎą .ÉÌÇİÎ 
vÚÂÕÄÁËȭąÎ ÖÅ $ĘÎÅÍ %ĥÉ %ÙÌİÌȭİÎȟ 
'ÁÌÁÔÁÓÁÒÁÙ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİ !ÉÌÅÍÉÚÉÎ ÓąÃÁËȟ 
ÇİÌÅÒ ÙİÚÌİȟ ÍÉÓÁÆÉÒÐÅÒÖÅÒ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÉÌÅ 
ËÕĥÁÔąÌÄąËȢ   

Χά /ÃÁË ΨΦΧέ ɀ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÁËĥÁÍą 3ÁÒąÙÅÒ 
2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚÅ ÇÉÔÔÉËȢ 3ÁÒąÙÅÒ 2ÏÔÁÒÙ 
+ÕÌİÂİÍİÚ "ÁĥËÁÎą !ÙÇİÌ 9ÅÐÒÅÍȭÉÎ ÖÅ 
3ÁÒąÙÅÒ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİ !ÉÌÅÍÉÚÉÎ ÓąÃÁËȟ ÇİÌÅÒ 
ÙİÚÌİȟ ÍÉÓÁÆÉÒÐÅÒÖÅÒ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÉÌÅ 
ËÕĥÁÔąÌÄąËȢ   

 
 
 

Χί /ÃÁË ΨΦΧέ ɀ 0ÅÒĥÅÍÂÅ ÁËĥÁÍą 
&ÅÎÅÒÂÁÈëÅ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚÅ ÇÉÔÔÉËȢ 
&ÅÎÅÒÂÁÈëÅ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚ "ÁĥËÁÎą 
3ÅÒÄÁÒ 3ÁÒÁëÏøÌÕ ÖÅ $ÅøÅÒÌÉ %ĥÉ &ÁÔÍÁȭÎąÎȟ 
&ÅÎÅÒÂÁÈëÅ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİ !ÉÌÅÍÉÚÉÎ ÓąÃÁËȟ 
ÇİÌÅÒ ÙİÚÌİȟ ÍÉÓÁÆÉÒÐÅÒÖÅÒ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÉÌÅ 
ËÕĥÁÔąÌÄąËȢ   

 
ΨΦ /ÃÁË ΨΦΧέ ɀ #ÕÍÁ ÁËĥÁÍą "ÁËąÒËĘÙ 
2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚÅ ÇÉÔÔÉËȢ "ÁËąÒËĘÙ 2ÏÔÁÒÙ 
+ÕÌİÂİÍİÚ "ÁĥËÁÎą dÂÒÁÈÉÍ "ÏÚÁÔȭąÎ ÖÅ 
"ÁËąÒËĘÙ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİ !ÉÌÅÍÉÚÉÎ ÓąÃÁËȟ 
ÇİÌÅÒ ÙİÚÌİȟ ÍÉÓÁÆÉÒÐÅÒÖÅÒ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÉÌÅ 
ËÕĥÁÔąÌÄąËȢ  

ΨΩ /ÃÁË ΨΦΧέ ɀ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÁËĥÁÍą +ÁÄąËĘÙ 
2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚÅ ÇÉÔÔÉËȢ +ÁÄąËĘÙ 2ÏÔÁÒÙ 
+ÕÌİÂİÍİÚ "ÁĥËÁÎą dÒÆÁÎ 9ÁËÁÌ ÖÅ $ÅøÅÒÌÉ %ĥÉ 
!ÒÚÕȭÎÕÎȟ +ÁÄąËĘÙ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİ !ÉÌÅÍÉÚÉÎ 
ÓąÃÁËȟ ÇİÌÅÒ ÙİÚÌİȟ ÍÉÓÁÆÉÒÐÅÒÖÅÒ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ 
ÉÌÅ ËÕĥÁÔąÌÄąËȢ   
 
 
 
 



 

 

ΨΪ /ÃÁË ΨΦΧέ ɀ 3ÁÌą ÁËĥÁÍą 'ÁÙÒÅÔÔÅÐÅ 
2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚÅ ÇÉÔÔÉËȢ 'ÁÙÒÅÔÔÅÐÅ 
2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚ "ÁĥËÁÎą %ÍÒÅ 4ÅËÅÒ ÖÅ 
$ÅøÅÒÌÉ %ĥÉ %ÂÒÕȭÎÕÎȟ 'ÁÙÒÅÔÔÅÐÅ 2ÏÔÁÒÙ 
+ÕÌİÂİ !ÉÌÅÍÉÚÉÎ ÓąÃÁËȟ ÇİÌÅÒ ÙİÚÌİȟ 
ÍÉÓÁÆÉÒÐÅÒÖÅÒ ÅÖ ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÉÌÅ ËÕĥÁÔąÌÄąËȢ   

 
ΩΦ /ÃÁË ΨΦΧέ ɀ 0ÁÚÁÒÔÅÓÉ ÁËĥÁÍą &ÁÔÉÈ 
2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİÍİÚÅ ÇÉÔÔÉËȢ &ÁÔÉÈ 2ÏÔÁÒÙ 
+ÕÌİÂİÍİÚ "ÁĥËÁÎą +ÁÄÒÉ "ÕÌÄÁÎÌą ÖÅ 
$ÅøÅÒÌÉ %ĥÉ vÚÌÅÍȭÉÎȟ &ÁÔÉÈ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİ 
!ÉÌÅÍÉÚÉÎ ÓąÃÁËȟ ÇİÌÅÒ ÙİÚÌİȟ ÍÉÓÁÆÉÒÐÅÒÖÅÒ ÅÖ 
ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÉÌÅ ËÕĥÁÔąÌÄąËȢ   

ΩΧ /ÃÁË ΨΦΧέ ɀ 3ÁÌą ÁËĥÁÍą 'ÅÂÚÅ 2ÏÔÁÒÙ 
+ÕÌİÂİÍİÚÅ ÇÉÔÔÉËȢ 'ÅÂÚÅ 2ÏÔÁÒÙ 
+ÕÌİÂİÍİÚ "ÁĥËÁÎą !ÌÉ +ÏÌÃÕÏøÌÕ ÖÅ $ÅøÅÒÌÉ 
%ĥÉ 0ÅÒÉÎÕÒȭÕÎȟ 'ÅÂÚÅ 2ÏÔÁÒÙ +ÕÌİÂİ 
!ÉÌÅÍÉÚÉÎ ÓąÃÁËȟ ÇİÌÅÒ ÙİÚÌİȟ ÍÉÓÁÆÉÒÐÅÒÖÅÒ ÅÖ 
ÓÁÈÉÐÌÉøÉ ÉÌÅ ËÕĥÁÔąÌÄąËȢ  

 
{ŜǾƎƛƭƛ 5ƻǎǘƭŀǊƤƳ ǾŜ ¸ƻƭ !ǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊΣ 

IŀǦǊƭŀǊǎŀƴƤȊΤ άǀȅƭŜ ȊŀƳŀƴƭŀǊ ƻƭǳǊ ƪƛ ƴŜǊŜȅŜ 
ƎƛǩƐƛƴƛȊ ǀƴŜƳƛƴƛ ȅƛǝǊƛǊ œǸƴƪǸ ŀǎƤƭ ǀƴŜƳƭƛ 
ƻƭŀƴ ƪƛƳƛƴƭŜ ƎƛǩƐƛƴƛȊŘƛǊέ ŘŜƳƛǒǝƳΦ .ǳƎǸƴŜ 
ƪŀŘŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛƳƛȊ DǳǾŜǊƴǀǊ ½ƛȅŀǊŜǝ 
¢ƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŘǸƪ ƪƛ ōƛȊƭŜǊ ƪƛƳƭŜǊƭŜ 
ƎƛǩƐƛƳƛȊƛƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀȅƤȊ ǾŜ άIŜŘŜŦŜ 
нпнлΦ.ǀƭƎŜ wƻǘŀǊȅ !ƛƭŜƳƛȊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ǾŀǊƳŀƴƤƴέ ƴŜ ƪŀŘŀǊ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ŀƴƭŀƳƤ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜ ōƛǊ ƪŜǊŜ ŘŀƘŀ 
ŀƴƭŀŘƤƪΣ ōǳƴǳ ȅǸǊŜƐƛƳƛȊŜ ǾŜ άaȅ wƻǘŀǊȅέ Ŝ 
ƴƻǘ ŜǩƪΦ  

.ǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ ƳƻǝǾŀǎȅƻƴƭŀ 
ά5mb9a I959C[9wTbT 
D9w49Y[9 ¢Tw9/9FTaT½9 h[!b Tb!b/LaL½ 
t9YT aT  h[!w!Yέ  hŎŀƪ !ȅƤ DǳǾŜǊƴǀǊ 
½ƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪ ǾŜ ōǀȅƭŜŎŜ 
YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ҈ фоΩƛƴƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƪΦ 

 

¦w нпнлΦ.ǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǎƻƴ р ȅƤƭƭƤƪ «ȅŜƭƛƪ 
DŜƭƛǒƛƳ ¢ŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΥ  
 

 

5ǀƴŜƳ «ȅŜ {ŀȅƤǎƤ !ǊǦǒκ!ȊŀƭƤǒ ҈ 

лмΦлтΦнлмм нΦмнм     

лмΦлтΦнлмн нΦмтс   рр нΣрф҈ 

лмΦлтΦнлмо нΦлно -мро -тΣло҈ 

лмΦлтΦнлмп мΦфон - фм -пΣрл҈ 

лмΦлтΦнлмр мΦфпу   мс лΣуо҈ 

лмΦлтΦнлмс нΦлнн  тп оΣул҈ 

лмΦлтΦнлмт    нΦмлл ϝ     ту ϝ    оΣус҈ ϝ 

ϝ нлмс-нлмт 5ǀƴŜƳ IŜŘŜŬ   



 

 

ом hŎŀƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ но YǳƭǸōǸƳǸȊ 
ƴŜǘ ǸȅŜ ŀǊǦǒƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΣ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊ 
ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 

ом hŎŀƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ά![[ {¢!w 
«¸9[9wTέ YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ¢!a!aL !tC-
!ƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǎ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛ ǾŜ tƻƭƛƻ 
CǳƴŘ ƘŜŘŜƅŜǊƛƴƛ άaȅ wƻǘŀǊȅέŘŜ 
ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒƭŜǊŘƛǊΣ ǘŜōǊƛƪ ŜŘƛȅƻǊ ōŀǒŀǊƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜǾŀƳƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 

ом hŎŀƪ нлмт ǘŀǊƛƘƛ ƛǝōŀǊƤȅƭŀ ά![[ {¢!w 
«¸9[9wTέ YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ¢!a!aL ¢wC-¢ƘŜ 
wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴΩŀ ōŀƐƤǒ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ  

 
¦w нпнлΦ.ǀƭƎŜƳƛȊ Ϧ![[ {¢!w ¢9!aϦ «ȅŜƭŜǊƛ 
ƻƭŀǊŀƪ ōǸǘǸƴ YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤΣ 
{ŜƪǊŜǘŜǊƭŜǊƛΣ {ŀȅƳŀƴƭŀǊƤ-±ŀƪƤŦ YƻƳƛǘŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ¢wC-¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥŀ 
ϦY¦w¦[¦ ¦b¦b мллΦ¸L[Lb5!Ϧ ŘŜǎǘŜƪ 
ǾŜǊŜǊŜƪ .ǀƭƎŜƳƛȊƛ Ϧ/[¦. hCCL/9w{ DL±LbDϦ 
ŘŜ ҈млл ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 

.ǳ IŜŘŜŦŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǦƐƤƳƤȊ 
ōǸǘǸƴ YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊŜ ȅƻƭ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ 
ȅǸǊŜƪǘŜƴ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ 
 
YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ¢wC-¢ƘŜ wƻǘŀǊȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊƤ ǘŀōƭƻǎǳ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΤ  

 

.ǀƭƎŜƳƛȊ YǳƭǸǇƭŜǊƛƴŘŜƴ ҈ млл tŀǳƭ IŀǊǊƛǎ 
5ƻǎǘǳ YǳƭǸǇ .ŀȅǊŀƐƤ ŀƭƳŀȅŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ 
ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀǊƛƘǎŜƭ ǎƤǊŀƭŀƳŀ ƭƛǎǘŜǎƛ ŀǒŀƐƤŘŀŘƤǊΥ

 

!œƤƪƭŀƳŀ aƛƪǘŀǊ 

!tC-!ƴƴǳŀƭ tǊƻƎǊŀƳ CǳƴŘǎ ϷофΦлптΣрл 

th[Lh CǳƴŘǎ ϷнсΦмспΣлс 

hǘƘŜǊ CǳƴŘǎ ϷомΦрмуΣфп 

9ƴŘƻǿƴƳŜƴǘ CǳƴŘǎ ϷмлрΣлл 

¢ht[!a ϷфсΦуорΣпр 

м 9w9bYm¸ wY нллп-нллр 

н ¸9 T[Ym¸ wY нллп-нллр 

о ¢htY!tL wY нллс-нллт 

п Y!5LYm¸ wY нллт-нллу 

р {!wL¸9w wY нллт-нллу 

с !¢!Ym¸ wY нллф-нлмл 

т !¢! 9ITw wY нллф-нлмл 

у .h{¢!b/L wY нллф-нлмл 

ф CLb5LY[L wY нллф-нлмл 

мл a!{[!Y wY нллф-нлмл 

мм {¦!5T¸9 wY нллф-нлмл 

мн .!¸w!at! ! wY нлмл-нлмм 

мо .9¸hF[¦ wY нлмл-нлмм 

мп /!559.h{¢!b wY нлмл-нлмм 

мр D!¸w9¢¢9t9 wY нлмм-нлмн 

мс T½aT¢ wY нлмм-нлмн 

мт YmwC9½ wY нлмн-нлмо 

му C9b9w.!I49 wY нлмо-нлмп 

мф ¢!w!.¸! wY нлмп-нлмр 

нл ¸9bTYm¸ wY нлмп-нлмр 

нм ¸![h±! wY нлмп-нлмр 



 

 

нлмс-нлмт 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ нм 
YǳƭǸōǸƳǸȊǸƴ ŀǊŀǎƤƴŀ ƪŀǦƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ 
YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΥ .ǀƭƎŜ wƻǘŀǊȅ ±ŀƪŵ 
YƻƳƛǘŜǎƛΣ YǳƭǸǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ wƻǘŀǊȅ ±ŀƪŵ 
YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 
ōŀǒǾǳǊƳŀǎƤƴƤ ōŜƪƭƛȅƻǊƭŀǊΦ 

 

лп hŎŀƪ нлмт -  
4ŀǊǒŀƳōŀ ŀƪǒŀƳƤ 
wŀǾƻǳƴŀ мфлс /ŀŦŜΩŘŜ 
wƻǘŀǊȅ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ 
YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
4ŀƐƴǳǊ DǸǊǎŀƴΩƤƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ 
ŦƻǘƻƐǊŀŦ ǎŀƴŀǘœƤǎƤ 
!ƭōŜǊǘƻ aƻŘƛŀƴƻΩȅǳ 
ƛȊƭŜŘƛƪΦ 

 

лр hŎŀƪ нлмт - tŜǊǒŜƳōŜ ŀƪǒŀƳƤ 
.ǸȅǸƪœŜƪƳŜŎŜ wƻǘŀǊȅ YǳƭǸōǸƳǸȊǸƴ a«Im
-aŜǎƭŜƪǘŜ «ǎǘǸƴ IƛȊƳŜǘ mŘǸƭǸ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ 
ƪŀǦƭŘƤƪΦ  

aƛŘǿƻƻŘ Lǎǘŀƴōǳƭ CƛƭƳ {ǘǸŘȅƻ YƻƳǇƭŜƪǎƛ 
ƪǳǊǳŎǳǎǳ !ƘƳŜǘ {ŀƴΩŀΣ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ǘŜǊƳŀƭ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒŀƴ 
WŜƻƭƻƧƛ tǊƻŦΦ5ǊΦ!ƭƛ aŀƭƛƪ DǀȊǸōƻƭΩŀ  ǾŜ  ǳȊǳƴ 
ȅƤƭƭŀǊŘŀƴ ōŜǊƛ DǸǊǇƤƴŀǊ ǾŜ .ǸȅǸƪœŜƪƳŜŎŜ 
ǎŀƘƛƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǳȊƭǳ ōŀŘŜƳ ǎŀǘŀƴ ǀǊƴŜƪ ŜǎƴŀŦ 
wŜŎŜǇ 5ŀȅŀƴΩŀ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊŘƛƪΦ 

лт hŎŀƪ нлмтτ/ǳƳŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ Ϧ!ƭƭ {ǘŀǊ 
¢ŜŀƳ «ȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴϦ 4ŜƪƳŜƪǀȅ wƻǘŀǊȅ 
YǳƭǸōǸ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŜǾƎƛƭƛ mȊƴǳǊ 4ŜǾƛƪŜǊ ƛƭŜ 
{ŜǾƎƛƭƛ 9ǒƛ hȊŀƴ  ƛǊƛƴϥƛƴ Ƴǳǘƭǳ ƎǸƴƭŜǊƛƴŜΣ 
{ŀƐƭƤƪƭƤΣ IǳȊǳǊƭǳ ǾŜ aǳǘƭǳ ōƛǊ ƘŀȅŀǦƴ ǳȊǳƴ 
ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƴƭŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŀ Ϧ !IT¢Ϧ 
ƻƭŘǳƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

мм hŎŀƪ нлмт - 4ŀǊǒŀƳōŀ ŀƪǒŀƳƤ /ƻƴǊŀŘ 
hǘŜƭΩŘŜ ½ŜƪŜǊƛȅŀƪǀȅ wƻǘŀǊȅ YǳƭǸōǸƳǸȊǸƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ŎŀȊ ŘƛƴƭŜŘƛƪΦ 

мп hŎŀƪ нлмт -  /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ŀƪǒŀƳƤ 5ǊŀƎƻǎ 
wƻǘŀǊȅ YǳƭǸōǸƳǸȊǸƴ /ƻƴǊŀŘ hǘŜƭΩŘŜƪƛ 
ǘƻǇƭŀƴǦǎƤƴŀ ƪŀǦƭŘƤƪΦ YǸǊŜǎŜƭ .ŀƐƤǒ 
tǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻƴ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊǸǒǘǸƪΦ 

мр hŎŀƪ нлмт ς tŀȊŀǊ ƎǸƴǸ YŀŘƤƪǀȅ wƻǘŀǊȅ 
YǳƭǸōǸƳǸȊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ /ƻƴǊŀŘ .ƻǎǇƘƻǊǳǎ 
Lǎǘŀƴōǳƭ hǘŜƭΩŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ¦w 
нпнлΦ.m[D9 Y¦[«t[9w ¸!wL¸L[ 
ah¢T±!{¸hb ¢ht[!b¢L{LbL ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƪΦ 

IŜŘŜŬƳƛȊΤ άTƴǎŀƴƭƤƐŀ IƛȊƳŜǘ DǀǘǸǊƳŜƪέ 
ǸȊŜǊŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘŜǊŜƪ ƎŜœƛǊŘƛƐƛƳƛȊ Řƻƭǳ Řƻƭǳ 
ōƛǊ ȅŀǊƤȅƤƭƤƴ ƎǸȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ .ǀƭƎŜ 
ƘŜŘŜƅŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ 
Tȅƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ TƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭ ƛœƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǾŜ ŜȅƭŜƳ 
ǇƭŀƴƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΣ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛǎƛ ŘŜ 
ά̧ ŀǇǦƪƭŀǊƤƳƤȊ ¸ŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
DǀǎǘŜǊƎŜǎƛŘƛǊέ ŘƛȅŜǊŜƪ ƳƻǝǾŀǎȅƻƴǳƳǳȊǳ 
ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǊƤȅƤƭ ƛœƛƴ ŀǊǲǊƳŀƪ ƛŘƛΦ 



 

 

YŀŘƤƪǀȅ wƻǘŀǊȅ YǳƭǸōǸƳǸȊ .ŀǒƪŀƴƤ TǊŦŀƴ 
¸ŀƪŀƭ ǾŜ 9ǒƛ !ǊȊǳΩȅŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ ōǸǘǸƴ 
YŀŘƤƪǀȅ wƻǘŀǊȅ !ƛƭŜƳƛȊ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜǩƪΦ 

мт hŎŀƪ нлмт - {ŀƭƤ ŀƪǒŀƳƤ ¸Ŝǒƛƭƪǀȅ wƻǘŀǊȅ 
YǳƭǸōǸƳǸȊǸƴ a«Im-aŜǎƭŜƪǘŜ «ǎǘǸƴ 
IƛȊƳŜǘ mŘǸƭǸ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǦƭŘƤƪΦ {ƤǊŀŘƤǒƤ 
wŀǇœƛ Tƭƪƻƪǳƭ mƐǊŜǘƳŜƴƛ !ƘƳŜǘ bŀœΩŀ 
ǀŘǸƭǸƴǸ ǾŜǊŘƛƪΦ  

 

му hŎŀƪ нлмт - 4ŀǊǒŀƳōŀ ŀƪǒŀƳƤ 4ŜƪƳŜƪǀȅ 
wƻǘŀǊȅ YǳƭǸōǸƳǸȊǸƴ a«Im-aŜǎƭŜƪǘŜ 
«ǎǘǸƴ IƛȊƳŜǘ mŘǸƭǸ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŜ ƪŀǦƭŘƤƪΦ 
aŀǊƛƻ [ŜǾƛ ǾŜ /ŀƴ 9ǊǘǳƴŀΩȅŀ ǀŘǸƭƭŜǊƛƴƛ 
ǾŜǊŘƛƪΦ  



 

 

нм hŎŀƪ нлмт - /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ƎǸƴǸ ¸Ŝǒƛƭƪǀȅ 
wƻǘŀǊȅ YǳƭǸōǸƳǸȊ .ŀǒƪŀƴƤ mȊƭŜƳ DǸǾŜƴϥŜ 
ǾŜ ¸Ŝǒƛƭƪǀȅ wƻǘŀǊȅ !ƛƭŜƳƛȊŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤ 
9ƴŘǸǎǘǊƛ пΦл YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴŘŀ ŀƐƤǊƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ 
ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 

YƻƴŦŜǊŀƴǎ 
ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤƳƤȊΤ 
{ƛŜƳŜƴǎϥŘŜƴ !ƭƛ wƤȊŀ 
9ǊǎƻȅΣ 
CƻǊŘ hǘƻǎŀƴϥŘŀƴ 
IŀȅǊƛȅŜ YŀǊŀŘŜƴƛȊ 
!ǊœŜƭƛƪϥǘŜƴ aǳǎǘŀŦŀ 
9ǎŜƴƭƛƪϥǝΦ  
 

4ƻƪ ǾŜǊƛƳƭƛ ƎŜœŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀ ƪƻƴǳƪ 
ƪƻƴǳǒƳŀŎƤƭŀǊƤƳƤȊ ōƛȊƛΤ ōǳƘŀǊŘŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛƐŜΣ 
ŜƭŜƪǘǊƛƪǘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƐŜΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǘŜƴ 
ƳŀƪƛƴŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƪƻƴǳǒǘǳƪƭŀǊƤ 
9ƴŘǸǎǘǊƛ пΦлϥŀ ŘƻƐǊǳ ƎǸȊŜƭ ōƛǊ ȅƻƭŎǳƭǳƐŀ 
œƤƪŀǊŘƤƭŀǊΦ 

YƻƴŦŜǊŀƴǎǘŀƴ ŀȅǊƤƭƤǊƪŜƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ŀƪƭƤƴŘŀ 
9ƴŘǸǎǘǊƛ рΦл ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ƴŀǎƤƭ ƻƭŀŎŀƪ ŀŎŀōŀ 
ǎƻǊǳǎǳƴǳƴ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŜƳƛƴƛƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 

нм hŎŀƪ нлмт - /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ŀƪǒŀƳƤ 
/ŀŘŘŜōƻǎǘŀƴ wƻǘŀǊȅ YǳƭǸōǸƳǸȊǸƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ IŀǊōƛȅŜ aǳƘǎƛƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 
{ŀƘƴŜǎƛƴŘŜ YǸǊŜǎŜƭ .ŀƐƤǒ tǊƻƧŜƭŜǊƛ ƻƭŀƴ 
Yƛǎǝƪ CƛōǊƻȊƛǎ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭŜŘƛƪƭŜǊƛ 
ŜǘƪƛƴƭƛƐŜ ƪŀǦƭŘƤƪΦ  
 

DŜŎŜƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ϦIƛǎǎŜ-ƛ  ŀȅƛŀϦ ƻȅǳƴǳƴǳƴ 
ōŀǒǊƻƭ ƻȅǳƴŎǳǎǳ ǝȅŀǘǊƻ ǾŜ ǎƛƴŜƳŀ ǎŀƴŀǘœƤǎƤ 
½ƛƘƴƛ Dǀƪǘŀȅϥŀ ϦaŜǎƭŜƪǘŜ «ǎǘǸƴ IƛȊƳŜǘ 
mŘǸƭǸƴǸϦ ŜǒƛƳ bǳǊ !ƭōŀƪ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ǎŀƘƴŜŘŜ ǘŀƪŘƛƳ ŜǩƪΦ ¦ƭǳ mƴŘŜǊ aǳǎǘŀŦŀ 
YŜƳŀƭ !ǘŀǘǸǊƪΩǸƴ ǎǀȅƭŜŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ά{ŀƴŀǘΩƤƴ 
mƴǸƴŘŜ {ŀȅƎƤ TƭŜ 9ƐƛƭŘƛƪέΦ 

aǳƘǘŜǒŜƳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǾŜ ƪŀǦƭŀƴ 
wƻǘŀǊȅ !ƛƭŜƳƛȊŜ ǾŜ ƳƛǎŀŬǊƭŜǊƛƳƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 
ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 



 

 

нн hŎŀƪ нлмтτtŀȊŀǊ ƎǸƴǸ wƻǘŀǊȅΩƴƛƴ 
YǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ ммнΦ¸ƤƭƤ YǳǘƭŀƳŀ 9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘŜƴ YŀƭŀƳƤǒ wƻǘŀǊȅ !ƛƭŜƳƛȊƭŜ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŘƛƐƛ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǦ 
ȅŀǇǦƪΦ 

нр hŎŀƪ нлмт - 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ 4ŜƪƳŜƪǀȅ 
wƻǘŀǊȅ YǳƭǸōǸƳǸȊ .ŀǒƪŀƴƤ mȊƴǳǊ ¢ŜƪƛƴŜǊ ƛǒ 
ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȊƛȅŀǊŜǘŜ ƎŜƭŘƛΦ tƻƭƛƻ 
YǳǘǳƳǳȊ ōƛǊŀȊ ŘŀƘŀ ǒŜƴƭŜƴŘƛΦ 

!ȅƴƤ ŀƪǒŀƳ ID 9ƪƛōƛƳƛȊƭŜ ȅŀƪƭŀǒŀƴ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǦ ȅŀǇǦƪΦ 
 
ну hŎŀƪ нлмт - /ǳƳŀǊǘŜǎƛ ŀƪǒŀƳƤ wƻǘŀǊȅ 
YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ YƻƳƛǘŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƤ 4ŀƐƴǳǊ 
DǸǊǎŀƴΩƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ  YŀŘƤƪǀȅ 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ¸ŜƭŘŜƐƛǊƳŜƴƛ {ŀƴŀǘ aŜǊƪŜȊƛΩƴŘŜ 
ƳǸȊƛƪ ŘƛƴƭŜǝǎƛƴŜ ƪŀǦƭŘƤƪΦ 

 
9ǘƪƛƴƭƛƐƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜƴ wƻǘŀǊȅ YǸƭǘǸǊ {ŀƴŀǘ YƻƳƛǘŜǎƛ 
.ŀǒƪŀƴƤ 4ŀƐƴǳǊ DǸǊǎŀƴΩŀ ǾŜ ōƛȊƭŜǊŜ ǒŀƘŀƴŜ 
ōƛǊ ŘƛƴƭŜǝ ǎǳƴŀƴ ǎŀƴŀǘœƤƭŀǊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ  ŜǩƪΦ 

 
 


